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Keensight Capital nomme Eduardo Arifio de la Rubia au poste de Head of Al

Paris, France, 10 novembre 2026 — Keensight Capital (« Keensight »), I'un des principaux fonds de
capital-investissement dédiés aux investissements paneuropéens de Growth Buyout 1!, annonce la
nomination d’Eduardo Arifio de la Rubia au poste de Managing Director et Head of Al. Ce poste
nouvellement créé s’appuie sur les capacités et initiatives en matiére d’IA développées chez
Keensight depuis 2018 et contribuera a déployer, coordonner et mesurer les travaux déja engagés
au sein de la société et des entreprises du portefeuille.

La technologie constitue I'un des principaux domaines d’investissement de Keensight. Depuis 2018,
Keensight a développé des capacités en IA dans ses propres opérations, ses processus d’analyse des
investissements et ses initiatives de création de valeur au sein de son portefeuille. Ces travaux
s’appuient sur les ressources internes existantes et sur Keensight Performance, qui travaille avec les
équipes dirigeantes afin d’identifier, de prioriser et de mettre en ceuvre les initiatives pertinentes. Le
prochain défi consiste a déployer a plus grande échelle les approches qui démontrent une valeur
mesurable.

La nomination d’Eduardo Arifio de la Rubia apporte une expertise senior et une coordination dédiée a
un programme déja en cours. En collaboration avec Stéphane Prats, responsable de Keensight
Performance, Eduardo contribuera a prioriser les cas d’usage a forte valeur ajoutée, a accompagner
leur mise en ceuvre, a partager les approches éprouvées et a mesurer les résultats au sein de la société
et des entreprises du portefeuille concernées.

Eduardo Arifio de la Rubia compte plus de vingt-cinq ans d’expérience en intelligence artificielle,
automatisation et science des données. Il a passé les huit derniéres années chez Meta, ou il occupait
le poste de Directeur senior de la science des données et supervisait des activités couvrant l'intégrité,
I'infrastructure et la recherche. Plus tot dans sa carriere, Eduardo a occupé des postes chez Domino
Data Lab et Ingram Content Group, aprés avoir commencé sa carriére dans l'industrie manufacturiére,
ou il a mis en ceuvre des solutions d’intelligence artificielle et d'automatisation.

Il est également professeur a la Central European University de Vienne, ou il enseigne I'intelligence
artificielle.

Jean-Michel Beghin, Managing Partner chez Keensight Capital, a déclaré : « Nous travaillons sur I'IA
depuis 2018, dans nos propres opérations, nos activités d’investissement et la création de valeur au
sein de notre portefeuille. Nous avons développé des compétences, déployé des cas d’usage et identifié
les domaines dans lesquels I'lA crée une valeur concréte. La nomination d’Eduardo marque la prochaine

Ul Growth Buyout: investissement dans des entreprises privées rentables et en forte croissance, en position minoritaire ou
majoritaire, avec ou sans effet de levier, en utilisant une approche flexible adaptée aux besoins des entrepreneurs individuels,
afin de financer des projets de croissance organique, des stratégies d'acquisition ou de fournir des liquidités aux actionnaires
historiques.
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étape de cette démarche : apporter une expertise senior dédiée afin de renforcer la focalisation, la
coordination et I'ampleur des travaux existants, tout en conservant la discipline nécessaire pour
mesurer leur impact. »

Stéphane Prats, responsable de Keensight Performance, a ajouté : « Notre ambition est que toutes nos
participations gardent une longueur d’avance dans l'utilisation de I'lA pour répondre a des enjeux
commerciaux concrets. Au sein de Keensight, nous mettons déja I'IA a profit dans des domaines tels
que les ventes, le marketing et la technologie. Nous travaillons en étroite collaboration avec les
dirigeants afin d’identifier des cas d’usage liés a la croissance, a la qualité des produits, a la
performance opérationnelle ou a la productivité, puis nous les accompagnons dans leur déploiement
et leur évaluation. La prochaine étape consiste a faire de ces savoir-faire un avantage concurrentiel
durable et reproductible pour I'ensemble de notre portefeuille. L'expertise et I'expérience d’Eduardo
renforceront considérablement notre aptitude a déployer cette approche a grande échelle. »

Eduardo Arifio de la Rubia, responsable de I'lA chez Keensight Capital, a déclaré : « J'ai commencé ma
carriére en utilisant I'lA pour améliorer le fonctionnement des usines. Vingt-cinq ans plus tard, I'IA
transforme les entreprises dans tous les secteurs. Mais un principe demeure inchangé : I'lA crée de la
valeur lorsqu’elle est appliquée a des enjeux concrets par des personnes qui comprennent
véritablement l'activité. C’est ce qui m’a attiré chez Keensight. Depuis de nombreuses années, la société
s’investit concretement dans I’IA et s’attache a la mettre en ceuvre, plutot qu’a se contenter d’en parler.
Je suis enthousiaste a I'idée de travailler aux cétés d’entrepreneurs qui connaissent leur entreprise sur
le bout des doigts, afin de les aider a transformer les applications les plus prometteuses en nouveaux
leviers de croissance et en sources durables de différenciation. »
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A propos de Keensight Capital

Keensight Capital (« Keensight »), I'un des acteurs de référence en Europe dans le domaine du Growth
Buyout, accompagne les entrepreneurs dans la mise en ceuvre de leurs stratégies de croissance. Avec
plus de 25 ans d’expérience et plus de 8,6Mds€ d’actifs sous gestion, I'équipe de Keensight Capital,
composée de professionnels chevronnés, met a profit sa connaissance des secteurs de I'investissement
et de la croissance pour investir a long terme dans des sociétés rentables a fort potentiel de croissance
et dont le chiffre d'affaires s’établit entre 10 millions et 400 millions d'euros. En s'appuyant sur son
expertise dans les secteurs de la Tech et de la Santé, Keensight identifie les meilleures opportunités
d'investissement en Europe et travaille en étroite collaboration avec les équipes de direction pour
développer et réaliser leur vision stratégique. Keensight opére dans plus de 90 pays a travers le monde,
avec une présence a Paris, Londres, Boston et Singapour. www.keensight.com
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